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L'EDITO DU MOIS

Le programme Educatif Fédéral (PEF) est un outil
pédagogique.

jeu mais aussi particulierement a celles de la vie.
Je me donne comme objectif de mettre en place des

une priorité pour nos licenciés et nos clubs.

Celui-ci permet d’apporter une aide aux dirigeants et aux
éducateurs pour former nos jeunes licenciés aux regles du

actions concernant le respect de I'environnement qui est

Alain MARTIN
Président du District

Depuis maintenant de nombreuses années, vous
vous étes investis dans la démarche PEF, pour
arriver maintenant a ce que ce dispositif soit inscrit
dans 'ADN des Clubs,

Plus que jamais dans la période difficile que nous
traversons, véhiculer des valeurs éducatives est le
meilleur moyen de conserver un lien entre tous les
acteurs du Club, on s’apergoit que les mots « Plaisir
— Respect — Engagement — Tolérance et Solidarité »
ont tout leur sens dans nos actes au quotidien.
Nous sommes a votre disposition pour grandir
Daniel MOULET encore dans ce partage de citoyenneté,

Secrétaire Général
En charge du PEF

Le Programme Educatif Fédéral est un constituant majeur
du projet club pour la Fédération Frangaise de Football. A
ce titre, dans le cadre des Labels FFF, (Label Jeunes FFF,
Label Jeunes Futsal FFF, Label Ecole Féminine de Football
FFF), il est avec le projet associatif, le projet sportif, le
projet de formation de I'encadrement , un des 4 projets
incontournables d’un projet plus global : le Projet Club.

Le PEF contribue a la mise en ceuvre d’un projet éducatif
dans le club. Il permet de mettre en place des actions
éducatives qui font vivre le club sous d’autres formes
complémentaires a la pratique sportive. Il fait du club «
un club lieu de vie » qui s’inscrit de manieére significative
dans le paysage éducatif faisant de lui un des acteurs
manifestes du monde de I’Education et de la Société
d’aujourd’hui tout en participant activement a celle de
demain.
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Rudolph BLANCHARD
Conseiller Technique
Départemental DAP
Développement et Animation de
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Capitaliser sur les vertus éducatives du Football et

promouvoir une opération éducative

Apporter un

soutien aux clubs et
les aider a jouer
leur role éducatif

J

Sensibiliser les
licencié(e)s et leur
entourage sur les
valeurs fondamentales
du Football

/

Il

Restaurer I'image
percue du Football
aupres du grand public
et des collectivités
territoriales

v

- Des actions simples et peu consommatrices de temps

- Un dispositif pour les licenciés de 5 a 18 ans

- Mettre I’accent sur la force de la répétition

Son objectif est d'avant tout de promouvoir les valeurs éducatives
du Football et de répondre a ses différentes problématiques.

En tant que 3eme foyer d'éducation en France et avec plus de 1
million de licenciés de -18ans, le Football se doit de véhiculer des
bonnes valeurs. Pour cela il faut que les messages éducatifs soient
portés par des encadrants des clubs pour gue ceux-ci soient
mieux compris des jeunes licenciés, tel est tout l'intérét de ce

dispositif.

Pour pouvoir s'inscrire dans le Programme Educatif Fédéral il faut:
= |nscrire son club dans le dispositif PEF sur Footclubs

= |dentifier un référent PEF sur Footclubs
= Participer aux réunions de secteur avec le District
=  Récupérer le Kit pédagogique
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Les Classeurs PEF

PROGRAMME

Le classeur PEF contient des Fiches Pédagogiques, | Pt
des Fiches de Références, une feuille de route ainsi |
gue des lettres types. Ces classeurs orientent les
clubs vers des actions qu'ils pourraient proposer a
leurs licenciés grace a des exemples indiqués sur les
différentes pages. 'rﬁsﬂnustnuunrrintau

Il existe aussi un 2°Me classeur PEF qui contient quant [y
a lui des fiches actions terrains qui déterminent "R |
comment les clubs peuvent organiser leurs
différentes actions, il existe des fiches pour chaque
thématiques du PEF,

Mais aussi une feuille de route éducative et des SRS

courriers type

La Roue du PEF

La Roue du PEF est utilisée comme une activité
ludique dans lequel l'utilisateur doit faire tourner
la Roue sur laquelle tous les themes y sont inscrits.
En fonction du theme sur lequel la Roue s’arréte
I'utilisateur aura a répondre a une question en
rapport avec la thématique. A noter que la roue
du PEF peut vous étes mise a disposition par le
District

L' affiche du PEF

Cette affiche doit étre mise en valeur dans les

locaux du club, elle atteste de son engagement
au niveau du PEF, il peut aussi la personnaliser.

Page 6



Le site FFF

Le site PEF de la Fédération est une &

ssssssssss

plateforme qui a spécialement été - = T T -
développée pour les éducateurs, les

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

dirigeants et les licenciés afin de e

répondre a I'ensemble de leurs questions sur le PEF et leur proposer
des exemples concrets a travers des vidéos et des fiches.
On peut y télécharger 'ensemble des fiches des classeurs

Le Football amateur (fff.fr)

Le Jeu de Cartes

Le Jeu de cartes du PEF s’articule sous la forme
d’un jeu des 7 familles. Sur chaque carte est
posée une question en rapport avec les
thématiques du PEF afin que les joueurs
puissent se divertir tout en apprenant.

Le Carton vert

Le Carton vert est utilisé afin de
récompenser dans les compétitions les
jeunes qui ont su faire preuve de fair-play. A
la différence des autres cartons celui-ci est
utilisé comme étant une récompense et
non une sanction.

Les Incollables du PEF

Les incollables du PEF est un jeu ludique qui
permet de tester ses connaissances sur le PEF a
partir de différentes questions posées sur les
différentes thématiques de celui-ci
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Football a

I’Ecole

FOOT
. A LECOLE
Tous les themes

Pendant le Mois de Novembre le club de Saint-Aubin de Guérande a décidé de

mettre en place une action PEF en rapport avec linitiation du Football a ’Ecole.

K_. ? ‘ Cette action qui doit se
| - hAA "| poursuivre jusqu’a la fin

e

de lannée scolaire a
pour objectif principal
de faire découvrir le
Football aux enfants des
Ecoles primaires et
maternelles de la ville

de Guérande le Football

=)

« Le ressenti est trés positif au vu de I'implication des
enfants et de leur enthousiasme pendant et aprés les
séances. »

Pour réaliser cette mission 2
services civiques du club
Saint-Aubin doivent
intervenir dans les différentes
Ecoles primaires et
maternelle de Guérande pour
faire découvrir et pratiquer le
Football.
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La Sécurité dans les
transports en commun.

Tous les themes

Juste avant les vacances de Noé€l le 16/12/2020 le club de Thouaré sur Loire a
prévu une actions PEF afin de sensibiliser les joueurs sur la sécurité au niveau

des transports en commun.

Cette action a été réalisée par le club
comme étant préventive pour les
joueurs afin qu’ils soient en mesure
d’éviter les éventuelles agressions

notamment pour les jeunes femmes

dans les transports en commun.

Pour effectuer cette action un

partenariat avec la Gendarmerie et la
TAN a été réalisée, au total 30
joueurs des catégories U14 a U18
étaient présents.

Du cé6té des intervenants I’adjudant-
chef Simon et des membres de la

TAN étaient présents. Leurs roles

étaient de donner des informations

pour les joueurs sur les conduites a
tenir afin de se prémunir contre les

agressions.
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Courir pour la bonne cause

Engagement = rm%f’n'iﬂ)?’ﬁéét
. “eivismes=Fespec
Citoyen p VOt

Le club de Saint Aubin a organisé une action PEF sur la thématique
Engagement Citoyen, cette action s’intitulait « Courir pour la bonne cause et
faisait participer les licenciés au financement d’un projet humanitaire de leur
choix
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L'objectif de cette action était de valoriser les différentes activités réalisées
par les licenciés tout en leur donnant une motivation pour se dépasser a
travers le financement du projet humanitaire qui était a la clé ce qui leur
donnait la sensation de se dépenser pour une cause importante

Pour cela durant la course les
licenciés des catégories U7,
U14/uU15, U16/17 et U18/19
utilisaient une application,
I'application KM for change
qui s’occupe de reverser 10
centimes par KM parcourus au
projet humanitaire de notre

n éc
avec le soutien de o 50 €
de> 7
A - reversés au projet
yriser le peau-a-peau en néonal

avec SOS Prema »
avec le soutien de

Happyculture

choix mesticgroup m
[ ] @ < LOIR LAR |
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Héric plus propre, Héric plus
belle

Engagement
Citoyen

Le Club d’Héric a pris le temps d’organiser une action PEF en rapport avec la
thématique engagement citoyen. Cette action faisait partie de 'opération
« World Clean Day » et faisait participer les U12/U13 du club.

Chateaubriant du 22/09/2020 , . . " .
objectif principal

o , de cette action
Familles et footballeurs ont collecté 250 kg de déchets , .

était de
sensibiliser les
jeunes a IEco
citoyenneté. Et
surtout de les
. thalieurs U I?NDJ/W’ activement au ne "V‘lV?QP de la nature, senSibiIiser sur iVEORNTECMEB
.‘““I leur récolte de déchets, au stade des Frénouelles. I'importance de LU
Le}s vmgf jeunes joueurs U123 du jonchent le sol. € y ° 1ERI(: PLU
bl dae naich s (A8 IALEE S o WO prendre soin de

lier, samedi. Avec leurs managers, ils  mission municipale, le poids collecte

SOYONS 1y may

ont nettoyé le stade et ses abords par participant, proche de 3 kg, est 77 * med| 1

Cette operation, initiee par la com-  infeneur d'1 kg a celle de juillet 2018, I en v’ronn em en t’ :|e d H me br d
mission développement durable organisée par le conseil municipal eriC [gan €10 h a -|2
municipale, s'est déroulée dans le desjeunes qui avaient ramasseé 96 kg ] p e Heflc l IS OPEratlo H 5 h, la
cadre de World clean up day, la jour-  a 24. « Un mieux encourageant, illus- f d p « i
née mondiale du nettoyage de la pla-  tré par la propreté notable, consta- a ln e ne as itto Yage Plus be ey L eric p[US
néte, Mais ils n'étalent pas les seuls. tée notamment autour du collége ] C!’g{ per i

2 niy obilj n ation ¢

Quatre-vingts personnes, reparties Marcelle-Baron et aussi des éco- a raver I tat de | Satl on S
en sept équipes, le plus souventfami-  les », soulignent quelques partici gg Ch | CI'(O e Une gr
liales, ont sillonné les rues du bourg  pants. |E mo ia o et n\"l[‘ nnem ande
et les abords des sites commerciaux L'équipe municipale a ainsi récolté ) £ = .
sportis et scolaires. au total 248,5 kg, dont des objets Ia planete Ufflee Mongig| € Worlg Cle Entale 3

Dans une équipe, les jeunes Léo, insolites, comme un canon de fusil e du nen n ay
Marine et leurs copains étaient trés  un pot d'échappement de scooter ou yage d oy Ie
remontes « de voir autant de mégots  un tuyau annele de 4 m de long . e nOI re

balancés partout, mais surtout La récolte se repartit ainsi : tout-ve-
autour des salles de sport, alorsqu'il  nant, 124 kg ; sacs jaunes (recycla
y a pourtant des cendriers. Pas bles), 26 kg ; ferraille, 12 kg : verre,
assez peut-étre ? Idem auprés des 79 ka ; bois, 7,5 kg.

colonnes de tri ol les bocks de biére

Afin que cette action soit réalisée le club a participé a
l'opération « World Clean Day » relayée par la mairie
et pendant 2h, 24 joueurs du club se sont occupés de
nettoyer l'espace du complexe sportif et ses abords.
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Tous les théemes
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CORONAVIRI
CHALLENGE

Pendant le confinement a partir du 16/11/2020 le club d’Héric a mis en place une action
PEF s’intitulant « le Challenge du Confinement » cette action regroupe les joueurs des
catégories U7 a U13, l'objectif étant qu’ils puissent garder le lien avec le monde du
Football

Challenge Confinement

HERIC FC

Le Héric FC n"oublie pas ces jeunes licencié(e}s pendant ce confinement

L'ensemble des éducateurs mettent le pied sur le ballon, pour vous proposer jusqu’a la reprise sur les terrains du

football, de participer au Challenge Confinement du Héric Football Club.

Voici les 6 challenges proposés

1-

« Le travail réalisé par nos éducateurs et services civiques a permis
aux enfants qui s’ennuyaient de s'amuser tout en apprenant ».
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Challenge Culture

A travers différents reportages, les jeunes seront amenés & découvrir
Des joueurs de foot d’aujourd’hui et d'Hier
Des sports en tout genre,

Alissu de ces reportages, des questions seront posées.

Challenge Technique :

Des vidéos comportant des gestes techniques seront envoyées. Essaye de les reproduire et renvol a ton
éducateur une petite vidéo de quelques secondes. Des points seront attribués.

Méme si pour toi cest difficile, essaye et tu seras récompensé de tes efforts.

- Challenge Physique :

Les Stapsiens et Coach Clément, te réservent une séance de sport spécial confinement I!1!
Oseras-tu les suivre ? Gainage, abdos et plein d"autres .....Ca va piquer

- Challenge Créqgtif :

Tu débordes d'énergie ? Tu aimes créer des choses ? Méme hors foot I!!

Alors ce Challenge est fait pour toi !!!

Montre nous ce que tu es capable de faire © ce que tu aimes Faire 1]

Exemple : Parcours motricité avec du matériel improbable... Laisse ton imagination faire le reste.

- Challenge Pronostigue :

Les équipes n'ont pas de secret pour toi ? Tu es plus qu'un joueur 7 Un expert du Canal football Club ?
Valide tout cela en trouvant les résultats des matchs qui te seront proposés 111

- Challenge 100 %

Tu es le Neymar, le Mbappé des régles du foot. Pour toi, tu es incollable sur les lois du jeu de ton sport
favori ? Tu connais tout le vocabulaire du bon footballeur ?
Reléve ce Challenge et deviens Mr 100% du Héric FC

REGLES : Des points seront attribués dans chaque Challenge. Peu importe le niveau

Essaye de faire de ton mieux et surtout partageons ces moments TOUS ENSEMBLES. Joue le jeu.

Pour cela, tous les dimanches soir, le challenge confinement avec ces 6 thémes vous seront renvoyés par
mail. Si tu nous prouves en renvoyant par mail a ton éduca

tu seras récompensé. Petites vidéo, photos, snap chat, Instagram ... On compte sur tol
Ce Challenge est individuel mais aussi Collectif !!! Toi et es copains pouvez faire gagner votre catégorie !!1!

Un classement sera actualisé chaque semaine. Rien ne sera diffusé sans ton accord

Les Educateurs et Dirigeants du Héric FC

de catégorie, que tu as réalisé ces défis, alors

Cette action avait comme
objectif dans un premier
temps de sensibiliser les
joueurs  participant a
l'action aux valeurs que
prénent ce sport. Mais aussi
et surtout de permettre aux
licenciés de garder contact
avec le club et de continuer
de pratiquer le Football.

Pour cela durant le
confinement les différents
éducateurs du club ont créé
pour les licencies un
challenge en  proposant
notamment des quiz et des
vidéos afin de les maintenir
en éveil.



Au méme titre que le PROJET ASSOCIATIF, le PROJET SPORTIF et le PROJET
d’ENCADREMENT et de FORMATION,
le PEF est incontournable de la labellisation

1. Engagement dans le programme éducatif fédéral
2. Affichage des supports fédéraux

- Club engagé dans le
programme eéducatif fédéral et en
possession des différents outils
mis a disposition (classeur
Respect Tous Terrains "Sois foot
joue dans les regles », quiz Les
Incollables, charte d’engagement
signee)

3 - PROJET EDUCATIF

d d'un
d'actions sur la saison
Existence d'une commission dédiée au volet
Educatif social ou citoyen

Catégories ciblées par le educatif

Disponibilité des oufils du programme auprés
des encadrants

Inscription du programme éducatif & 'ordre
du jour des diverses réunions du club
Miveau d'implication des éducateurs du club

des séances pé i en

F
salle
Description d'une action par thématique
Utilization des outils dédiés au programme
Mise en valeur des actions Educatives sur les
supports de communication du club
Activation des moyens de valorisation de
I'action

Activation des médias locaux pour la
promotion de I'action

Page 13

\

- Affichage au sein du club de la
charte d'engagement (poster)
dans le programme éducatif

- Affichage au sein du club des
lois du jeu du football d’animation

Calendrier prévisionnel — commission —
catégories ciblées — disponibilité des outils

Ordres du jour de réunions

Niveau d’implication des éducateurs —
fréequence des séances péedagogiques en
salle — description des actions - utilisation

des outils

Promotion des actions éducatives —
constitution de dossiers de demande de
valorisation — activation des médias locaux

Grille d‘évaluation

NIVEAUX « ESPOIR » - « EXCELLENCE » - « ELITE »
oui-non
oui-non
Catégorie UB-U9 + catégorie UM0-U13 + catégorie U14-U19

oui-non (supports initiaux, photocopies)

oui-non (réuni i comité di Ee générale, réunion parents)

% d'éducateurs {des catégories jeunes) actifs (tranches >25%/>50%/>T5%)

Nombre de séances organisées sur le programme éducatif au cours de la saison
(tranches <=3/<=6/<=9/>3)

A raison de 6 thématiques

Classeur -

Site internet - page Facebook - plaquettes

Constitution de dossiers en vue de I ion de distinctions (prix, ré

subventiong)

Constitution de dossiers de presse, CoOmmuniqués, etc ...




Groupement
Jeune de la Pierre Bleue

s acn o

Lors du 23 Janvier 2021 le club de la GJ Pierre Bleue organisait une action PEF

autour de la thématique culture Football, cette action

L'objectif de cette action était de
faire découvrir d’autres pratiques du
Football aux jeunes. Afin que leur
esprit s’ouvre a de nouvelles
pratiques de ce sport qui sont en
train d’étre développées. Cela leur
permet avant tout d’étre mis au goiit
du jour de ce qui se fait actuellement
dans le Football

Pour cela 6 ateliers ont été mis en
place sur le terrain ( Football
pétanque, Foot Golf, Futnet, etc.) +
1 atelier quiz culture générale. Il y
avait 4 équipes composées de 2
joueurs chaque atelier rapportait
des points et I'équipe avec le plus
de points remportait l'olympiade

« Les joueurs étaient intéressés et ont découvert des pratiques
du Football qu’ils peuvent faire hors entrainement avec des
amis ».

LOIRE-ATLANTIQUE
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Groupement

Olympiades du Football = w

¥y

[rmewmbde sous on mdeme malic

Les activitées mises en places
pendant ces ateliers étaient
composées de Cross Bar, d’un
Football pétanque, d’un Football
curling, d’un Football bowling et
enfin du fameux quiz concernant
la culture du Football. Chaque
atelier durait précisément 10
minutes, pendant ces olympiades
les U12 et U13 du club étaient
présents .

En faisant ces olympiades le club a permis a leurs jeunes licenciés d’en
apprendre plus sur la culture du Football et les sensibiliser un peu plus sur ses
différentes pratiques. Tout en le mélangeant avec la pratique de nouvelles
disciplines, ce qui rendait la pratique de ces Olympiades encore plus
intéressante.

« Cette action a permis
aux licenciés de découvrir
d’autres pratiques du
Football de fagon ludique.
L' action me semblait bien
adaptée pour les
catégories de joueurs et la
crise sanitaire ».

!LOIRE-ATLANTIDUE
—
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Sur un Club « PEF investi »
Z200m

Solidarité — Ambition - Générosité

Entretien avec les deux Présidents Luc Boissinot et David Josso et
le Référent PEF Damien Jaffré

Le Club ? : 110 ans, +de 400 licenciés, 4 équipes seniors et 'équipe une en R2, des
jeunes dans toutes les catégories. En plus des éducateurs diplomés, ou en

formation BEF ou BMF, 2 volontaires en Services Civiques sont en charge du projet
sportif, du projet éducatif et sociétal.

Pourquoi s’étre engagé dans la démarche PEF ? En dehors du cercle familial et
social les jeunes sont au minimum 2 jours par semaine, plus les week-ends a

notre contact ce qui nous responsabilisent et nous incitent a véhiculer et
transmettre des valeurs éducatives.

Qu’est ce que le PEF vous apporte ? : Cela nous permet de transmettre les valeurs
du club (Solidarité, Ambition, Générosité), de facon structurée, a travers la mise
en ceuvre des fiches actions et de faire le lien avec d’autres dirigeants.

Comment avez-vous choisi le Référent PEF ? :
Dans la démarche de stabilité, trés importante a
nos yeux, vis-a-vis de nos adhérents, de nos
partenaires, des collectivités territoriales, dans
I'esprit de toujours continuer le travail mis en
place, le choix de Damien a été naturel, en plus
de ces compétences, il est salarié du club,
manager depuis plus de 5 ans.
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L'organisation autour du PEF ? : Damien établit, pour chaque catégorie, une
planification annuelle sur les différentes thématiques, chaque mois, chaque
catégorie a au moins une action PEF a mettre en ceuvre, Le choix des
thématiques s’effectue de maniere temporelle : en début de saison tout ce
gui concerne l'arbitrage, le fair-play, le respect des regles, les thématiques
santé, hydratation sont plus travaillées pendant I'hiver et au début de I'été.

Communication autour du PEF ? : Chaque action réalisée fait 'objet d’'une
communication interne et externe, a la fois vers le District, nos partenaires,
les parents, en utilisant les réseaux sociaux, méme s’il est parfois difficile
d’animer l'action et en méme temps d’en faire un reportage pour la faire
connaitre.

2 actions particulieres ont fait 'objet d’'une communication tres soutenue, la
premiere sur le Football a I'école et la seconde sur le soutien scolaire qui
nous a permis d’étre déclaré Club Pilote par le FondAction du Football.

Comment garder le lien pendant la
pandémie ? : Nous avons suivi la
démarche « Pefadom », en particulier
nous avons demandé aux enfants de se
filmer a la maison sur des défis
techniques proposés, les vidéos ont été
mises en commun  pour une
communication dans et autour du club,
Pour les catégories Football a 11, U14 et
Seniors nous avons mis en place un
challenge pour garder une activité
physique, la motivation étant que
chaque km parcouru, 10 centimes
étaient reversés a une association
humanitaire. Nos partenaires, la Mairie,
et surtout les parents, nous ont
remerciés d’avoir garder un esprit positif
malgré les circonstances.

Vos attentes vis a vis du District ? : Continuer la parution et |la publicité autour
de la revue du PEF, et au-dela de l'onglet PEF sur le site, créer une news letter
qui permettrait de nous inspirer des actions des autres clubs.
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Groupement
Jeune de la Pierre Bleue

(e sous Ln moee Mol

Lors de la journée du 30 Décembre 2020 le club de la GJ Pierre Bleue a organisé
avec la catégorie (U12,U13) de ses licenciés une action PEF autour de la

Thématique Régle du Jeu et Arbitrage.

L’objectif de cette action pour le club
était dans un premier temps de
sensibiliser les joueurs aux réegles de
I'arbitrage. Mais aussi de leur faire
comprendre ce que représente l'arbitre

et pourquoi son role est aussi important

durant un match.

Pour cela un circuit technique a
été mis en place, celui-ci
comportait 6 ateliers. Les
joueurs étaient divisés en
équipe de 2. lls devaient dans
un premier temps réaliser
I’atelier, si l'atelier était réussi

les joueurs de I'équipe allaient

voir I'éducateur qui leur posait

« Cette activité leur a permis

une question sur [larbitrage. . ]
d’apprendre les régles d’arbitrage

L’équipe gagnante était celle qui ludiquement avec un  esprit de

finissait tous les ateliers en 1°". challenge » m
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Culture foot

Fair-Play

Environnement
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Vrai ou Faux un But peut-il étre marqué
directement sur un coup d’envoi ?
Vrai Faux

Question Santé

Quelle Eau réhydrate le mieux?

- L'eau Glacée

-  L'eau salée

- L'eau a température ambiante

ajuelqwe ainjesadwa)
e nea,7 :asuoday

En quelle année a été joué le 1°" match de
Football Féminin?

- 1895

- 1945

- 2001

G681 :asuoday

Question Fair-Play

Je suis une qualité (en 9 lettres) qui respecte
la couleur, la religion, la liberté, Ila
nationalité... des autres joueurs

Question Environnement
Combien de litres d’eau un Européen utilise-t-il en
moyenne par jour pour ses consommations ?
50 litres

100 litres
150 litres




Afin de rendre cette Revue du PEF plus attractive, plus
agréable et surtout plus représentative de vos attentes.
Nous avons décider de mettre en lighe un questionnaire
afin de savoir sur quels points la Revue est a améliorer et
sur quels axes il faut continuer de creuser.

Cette Revue c’est surtout la votre alors surtout n’hésitez pas a
remplir ce questionnaire, partagez votre point de vue,
développez vos idées et vos envies. La Revue du PEF n’existerait
pas sans l'implication de vous les clubs qui étes la pour réaliser
tous types d’actions. Il est donc normal que vos avis soient pris
en compte.

« Ce n’est pas I'équipe la plus forte 96 MW
ou la plus intelligente qui va survivre J A M A ‘ S

c’est celle qui va savoir le mieux

s’adapter a tous les changements qui DO f@ q/a,qn/@
auront lieu ». '

soit j'apprends
~——  NELSON MANDELA =

I———
h“.p‘ “\N‘N\N Voici le lien qui vous permet d’accéder au

questionnaire et
d’exprimer vos attentes

https://forms.gle/swilnkcXxDyEh4327A m
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